REGIAO ABARCA

MUNICIPIOS PORTUGUESES

TIPOLOGIA DE MUNICIPIOS

Municipios Pequenos (P)

(populagcao menor ou igual a 20 000 habitantes)

| Chamusca | Consténcia | Gavido | Golegd | Magdo

| Ponte de Sor | Sardoal | Vila de Rei | Vila Nova da Barquinha

Municipios Médios (M)
(populagao maior que 20 000 habitantes e menor ou igual a 100 000 habitantes)
| Abrantes | Entroncamento

Municipios Grandes (G)
(populagcao maior que 100 000 habitantes)

| ANALISE DA EXECUCAO ORCAMENTAL DOS MUNICIPIOS

INDEPENDENCIA FINANCEIRA

Considera-se que existird independéncia financeira, se as receitas préprias representarem, pelo
menos, 50% das receitas totais

Municipios que apresentam menor independéncia financeira
(receitas préprias/receitas totais)

21 Vila de Rei Castelo Branco 151% 13,6% 13,5% 10,0% 11,1%

RECEITAS AUTARQUICAS

Municipios com maior grau de execugdo da receita cobrada em relagdo & receita prevista
(apés orcamento corrigido)

15 Constancia 90,1% 86,7% 77.8% 69,0% 86,0%

36 Golega P 63,9% 62,0% 73.0% 76,8% 78,8%
Férmula: Receita cobrada/orcamento corrigido da receita



Municipios com menor grau de execugdo da receita cobrada, relativamente a receita liquidada
(apés orgamento corrigido)

5 Entroncamento 99.9% 88,0% 1141% 99.0% 79,3%
24 Ponte de Sor P 99.5% 99.4% 98,3% 100,2% 91,4%
27 Chamusca P 99.5% 99.7% 99.5% 99.9% 92,4%

Formula: Receita cobrada/receita liquidada

Municipios com maior diminvigéo de IMI (Imposto Municipal sobre Imdveis) de 2009 para 2010, em
valores absolutos

» memsio L w | variasao
Municipio Dimensao
18 Ponte de Sor P 967.296 1.315.073 1.369.177 1.287.516 1.200.193  -87.323

Unidade: euros

Municipios com maior aumento de IMT (Imposto Municipal sobre as Transmissées Onerosas de
Imoéveis) de 2009 para 2010, em valores absolutos

0 owmr | verlasdo

Municipio Dimensao
29 Chamusca 343.124 452.392 529.216 294.649 829.588 534.939
33 Entroncamento M 882.187  1.962.309 1.392.420 784.818 1.149.333  364.515

Unidade: euros

DESPESAS AUTARQUICAS

Municipios que apresentam maior peso das despesas com pessoal, nas despesas totais

2 Sardoal P 54,4%

SITUACAO FINANCEIRA GLOBAL

Municipios com racio Receitas liquidadas/ Receitas previstas igual ou superior a 80%
(Depois de deduzidas as liquidagoes anuladas)

vidadas/Receitas previstas

Honiciplo oS mmm

13 Constancia P 90,1% 86,7% 77,8% 69.1% 86,0%




ANALISE FINANCEIRA, ECONOMICA E PATRIMONIAL DOS MUNICIPIOS

ANALISE DAS COMPONENTES DO BALANCO E DA DEMONSTRACAO DE
RESULTADOS DOS MUNICIPIOS

Municipios com dividas a receber relativas a empréstimos a terceiros, em 2010

Empréstimos concedidos (valores em divida)
Dimensdo

42 Chamusca Santarém 7.500 7.125 5.875 4.750 3.625

Municipios com menor Passivo Exigivel (Dividas), referenciado a 2010

16 Gaviao P 2.153.712 2.078.018 3.132.551 2.981.374 2.713.071
18 Ponte de Sor P 3.131.350 2.462.718 3.250.418 3.025.889 2.826.793
23 Magao P 5.582.262 4.185.730 2.941.231 3.792.778 3.318.016
33 Golega P 3.288.739 3.226.258 3.400.288 4.252.291 3.902.500
41 Constancia P 4.276.551 4.315.699 4.435.865 4.364.654 4.471.775

Unidade: euros

Municipios com maior diminui¢do do Passivo Exigivel em 2010, em relagdo a 2009

Municipio Dimensdo Variagdo em valor Variagdo em %

28 Abrantes -2.279.516 -10,8%
Unidade: euros

Municipios com menor Passivo exigivel, por habitante, reportado a 2010
(menor volume de divida por habitante)

10 Ponte de Sor 180,46 1432 190,3 178,9 374,6
Unidade: euros

Municipios com maior Passivo exigivel, por habitante, reportado a 2010
(maior volume de divida por habitante)

19 Sardoal 2.103,3 2.057,0 2.111,0 2.244,7 4.448,3

38 Vila de Rei P 1.299.3 1.392,0 1.388,8 1.947,0 3.413,0
Unidade: euros



Municipios com menor Passivo liquido exigivel, por habitante, reportado a 2010
(menor volume de divida liquida, por habitante)

Divida liquida por habitante

| Dvidaliguidaporhabllante |
Dimensdo mmm

11 Ponte de Sor -336,6 -557,5 -478,7 -501,6 8,0
Unidade: euros

Municipios com maior Passivo liquido exigivel, por habitante, reportado a 2010
(maior volume de divida liquida por habitante)

Divida liquida por habitante
Municipio Dimensdo m-
24 Sardoal P 2.037.1 2.003,4 2.058,8 2.152,8 2.034,7

46 Vila de Rei P 1.213,8 1.255,6 1.314,2 1.707,7 1.516,9
Unidade: euros

Municipios que passaram de Resultado negativo para positivo

Resultados Econémicos Variagao
omensee 208 | 2000 | 200 | 20092000

23 Chamusca 914.017,6 -1.751,5 1.882.158,1 1.883.910

41 Golega P 65.129,3 -29.343,3 120.302,7 149.646
Unidade: euros

Municipios com Maiores Resultados Econémicos por habitante

18 Vila de Rei

24 Chamusca P 83 0 174
26 Magdo P 201 127 166
30 Ponte de Sor P 162 133 150

Unidade: euros

LIQUIDEZ

Pode ser calculada do seguinte modo: (Disponibilidades + Titulos negociaveis+ Dividas a receber
de curto prazo) — Dividas a pagar a curto prazo. Uma entidade que tenha uma liquidez positiva
significa que o valor e disponibilidades e as dividas a receber a curto prazo sao suficientes para
pagar os compromissos assumidos tfambem a curto prazo.

Municipios com maior Liquidez, referenciada a 2010

Vanagqo

15 Ponte de Sor 3.081.577 6.534.745 5.250.936 5.633.471 6.204.785 10%
Unidade: euros




EMPRESTIMOS BANCARIOS E ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

RECURSO A EMPRESTIMOS BANCARIOS

Municipios que amortizaram em 2010, a totalidade dos empréstimos curto prazo utilizados no ano

Municipios com dividas de empréstimos de curto prazo

Municipio Dimensdo Valor

12 Chamusca P 650.317

Municipios que ndo recorreram a empréstimos bancdrios Médio Longo Prazo, no triénio 2008-2010

Municipio Dimensdo

Abrantes M
Magdo P
Ponte de Sor P

Municipios que ndo recorreram a empréstimos bancdrios de Médio Longo Prazo no ano de 2010

Gavido, Macao, Ponte de Sor, Sardoal

Municipios que recorreram a empréstimos bancdarios de Médio Longo Prazo, em 2010 e ndo
recorreram em 2009

EGIEL A Constancia

Municipios sem Endividamento Liquido, em 2010

Varlaq:qo VGI’IG(;GO
5 Ponte de Sor -1.027.846 -4.749.749 -3.628.049 -4.094.234 -4.860.838 19% 373%
Unidade: euros

Municipios com menor Endividamento Liquido em 2010

Vanogao Vonagao

16 Gavido 2.028.472 1.511.391 2.715.832 2.271.124 1.497.165 -34% -26%
28 Magao P 5.056.727 3.578.687 2.525.867 3.375.461 3.012.341 -11% -40%
34 Constancia P 2.439.749 1.991.919 2.542.655 3.342.586 3.442.276 3% N%

Unidade: euros



RACIO DO ENDIVIDAMENTO LIQUIDO DO MUNICIPIO:
GRAU DE UTILIZACAO DO LIMITE DE ENDIVIDAMENTO

Municipios com menor indice de endividamento liquido em relagdo as receitas do ano anterior

I T T R T

18 Gavido 41,4% 27,5% 49,5% 43,3% 27,5%

28 Magado P 62,3% 45,9% 32,7% 42,2% 39.3%

Apenas foi possivel discriminar as receitas provenientes de transferéncias apenas de Estado (excetuando-se as
transferéncias comunitdrias e dos fundos auténomos) a partir de 2008

Municipios com menor peso da divida bancdaria de médio e longo prazo sobre as receitas
recebidos no ano n-1

B T T R T

5 Ponte de Sor 141% 12,3% 11,0% 9.8% 6,9%

16 Magao P 34,6% 33.2% 29.7% 25,0% 22,5%

O limite legal da divida bancdria de médio e longo prazo, indexado aos recursos proprios recebidos no ano anterior &, por
definigdo da LFL, 100% desta mesma receita

Municipios de Pequena Dimensdo com um valor de dividas a fornecedores superior a 50% das
receitas totais do ano n-1

Municipio Dividas a Receitas Cobradas
Fornecedores n-1

21 Chamusca 60,8% 57,8% 7.771.417 13.686.427 56,8%
Unidade: euros

Municipios com maior indice de divida a fornecedores, relativamente as receitas totais cobradas
no ano anterior, mas inferior ou igual a 50%

I T T

8 Vila de Rei AN1% 49,5% 46,5%
29 Entroncamento M 251% 38,4% 38,7%

Municipios com menor indice de dividas a fornecedores relativamente as receitas do ano anterior

I N N R T

21 Constancia 4,6% 8,4% 3.3%
(R&cio: Dividas a fornecedores/Receitas n-1)



| O SETOR EMPRESARIAL LOCAL
E OS SERVICOS MUNICIPALIZADOS NO SETOR AUTARQUICO

Municipios com servigos municipalizados (SM’s)
Municipios Servigos Municipalizados

1 Abrantes SM de Agua e Saneamento

Total: 29

SERVICOS MUNICIPALIZADOS
Servigos Municipalizados sem endividamento liquido no final do exercicio de 2010

Endividamento Liquido Variagdo

Servigcos Municipalizados Dimensdo 2009-2010

9 SMA - AMBIENTABRANTES -2.872.026 -2.684.240 -1.705.858 -36,40%

Total (17 SM's)| -148.608.620 -151.747.096 -145.923.617 -3,80%

Unidade: euros

Servicos Municipalizados com Resultados Econdmicos positivos

18 SMA - AMBIENTABRANTES Abrantes 340.146 231.996 63.680

Total: 19 servigos

Unidade: euros

SETOR EMPRESARIAL LOCAL

Empresas Municipais com Participagoes Financeiras - MEP em 2010

o Participacoes
Empresa Municipal m Financeiras - MEP

Municipia, S.A. - Empresa de Cartografia e Sistemas de Informagao, S.A. ~ 44.968

Total (31 empresas) 29.247.114

Unidade: euros

* Abrantes; Aguiar Da Beira; Alvaidzere; Arganil; Boticas; Braganga; Cabeceiras De Basto; Carregal Do Sal; Cascais; Covilhg; Ferreira Do
Zézere; Figueira Da Foz; Funddo; Géis; Guarda; Lamego; Leiria; Loulé; Mafra; Maia; Mangualde; Mourdo; Oeiras; Olhdo; Oliveira Do Hospital;
Pagos De Ferreira; Paredes; Penacova; Penamacor; Ponta Delgada; Ponte Da Barca; Portalegre; Portimdo; Santa Marta De Penaguido;
Santiago Do Cacém:; Sdo Jodo Da Madeira; SGo Pedro Do Sul; Sernancelhe; Sesimbra; Sever Do Vouga; Silves; Sines; Sintra; Tavira; Trofa; Vale
De Cambra; Vieira Do Minho; Vila De Rei; Vila Do Conde; Viseu.

Empresas Municipais com Outras Participagoes Financeiras em 2010

Empresa Municipal m Outra‘s Porhc.lpcgoes
Financeiras

Geodesis - romogdo Gestdo Turistica de Vila Rei - EM Vila de Rei 5.000

Total (32 empresas) 3.657.523

Unidade: euros



Empresas Municipais com valores inscritos na rubrica de Outros ativos financeiros em 2009 e 2010

Outros Ativos Outros Ativos

Empresa Municipal Municipio Financeiros Financeiros
2009 2010

Ecoleziria - Empresa Intermunicipal para o Tratamento de "
Residuos Sélidos, EIM 0 1.005.744

Total (29 empresas) m 10.832.930

Unidade: euros
* Almeirim, Alpiar¢a, Benavente, Cartaxo. Chamusca, Coruche, Salvaterra de Magos

Entidades Empresariais com valores inscritos na rubrica de Accionistas /S6cios no Ativo N&o
Corrente e no Ativo Corrente

Entidades Empresariais Locais Acionistas/Sécios

Municipia, SA - Empresa de Cartografia e Sistemas de Informacgdo, SA * 900.685

Total: 27 entidades

Unidade: euros

* Abrantes; Aguiar Da Beira; Alvaidzere; Arganil; Boticas; Braganca; Cabeceiras De Basto; Carregal Do Sal; Cascais; Covilhg; Ferreira Do
Zézere; Figueira Da Foz; Funddo; Gdis; Guarda; Lamego; Leiria; Loulé; Mafra; Maia; Mangualde; Mourdo; Oeiras; Olhdo; Oliveira Do Hospital;
Pagos De Ferreira; Paredes; Penacova; Penamacor; Ponta Delgada; Ponte Da Barca; Portalegre; Portimdo; Santa Marta De Penaguido;
Santiago Do Cacém:; Sdo Jodo Da Madeira; SGo Pedro Do Sul; Sernancelhe; Sesimbra; Sever Do Vouga; Silves; Sines; Sintra; Tavira; Trofa; Vale
De Camobra; Vieira Do Minho; Vila De Rei; Vila Do Conde; Viseu.

Lista das Entidades Empresariais Locais com maior amortizagao de financiamentos obtidos de
Médio e Longo Prazo entre 2009 e 2010

. . . . Amortizagcdo de Financiamentos Obtidos
Entidades Empresariais Locais A =
(Passivo nao Corrente)

33 Municipia, SI-\ - Empresa de Cartogrdfia e Sistemas * .147.775.7
de Informagado, SA

Total: 35 entidades

Unidade: euros

* Abrantes; Aguiar Da Beira; Alvaidzere; Arganil; Boticas; Braganca; Cabeceiras De Basto; Carregal Do Sal; Cascais; Covilha; Ferreira Do
Zézere; Figueira Da Foz; Funddo; Géis; Guarda; Lamego; Leiria; Loulé; Mafra; Maia; Mangualde; Mourdo; Oeiras; Olhdo; Oliveira Do Hospital;
Pagos De Ferreira; Paredes; Penacova; Penamacor; Ponta Delgada; Ponte Da Barca; Portalegre; Portimdo; Santa Marta De Penaguido;
Santiago Do Cacém:; Sdo Jodo Da Madeira; SGo Pedro Do Sul; Sernancelhe; Sesimbra; Sever Do Vouga; Silves; Sines; Sintra; Tavira; Trofa; Vale
De Cambra; Vieira Do Minho; Vila De Rei; Vila Do Conde; Viseu.

Lista das Entidades Empresariais Locais com maiores aumentos na rubrica financiamentos obtidos
de Curto Prazo entre 2009 e 2010

Aumentos de

Entidades Empresariais Locais Financiamentos Obtidos
(Passivo Corrente)

i Almeirim, Alpiar¢ca, Benavente,
10 Aguas do Ribatejo, EIM Chamusca, Coruche, Golega 1.376.695
e Salvaterra de Magos

16 Municipia, SI} - Empresa de Cartografia e Sistemas ~ 530.482
de Informacgao, SA

Total: 35 entidades

Unidade: euros

* Abrantes; Aguiar Da Beira; Alvaidzere; Arganil; Boticas; Braganga; Cabeceiras De Basto; Carregal Do Sal; Cascais; Covilhg; Ferreira Do
Zézere; Figueira Da Foz; Funddo; Gdis; Guarda; Lamego; Leiria; Loulé; Mafra; Maia; Mangualde; Mourdo; Oeiras; Olhdo; Oliveira Do Hospital;
Pagos De Ferreira; Paredes; Penacova; Penamacor; Ponta Delgada; Ponte Da Barca; Portalegre; Portimdo; Santa Marta De Penaguido;
Santiago Do Cacém; Sdo Jodo Da Madeira; SGo Pedro Do Sul; Sernancelhe; Sesimbra; Sever Do Vouga; Silves; Sines; Sintra; Tavira; Trofa; Vale
De Cambra; Vieira Do Minho; Vila De Rei; Vila Do Conde; Viseu.




Empresas Municipais com menor Passivo Exigivel (dividas) em 2010

3 Geodesis - Promogdo Gestao Turistica de Vila Rei - EM Vila de Rei
19 CDN - Gestao e Promogdo do Parque Empresarial, EM S.A. Vila Nova da Barquinha 17.673 33.016

Total: 35 empresas

Unidade: euros
Passivo exigivel = Passivo nao corrente + Passivo Corrente - Provisoes - Diferimentos - Passivos por Impostos Diferidos

Empresas Municipais com maior Passivo Exigivel (dividas) em 2010

i Almeirim, Alpiar¢ca, Benavente,
14 Aguas do Ribatejo, EIM Chamusca, Coruche, Golega 16.468.398 26.731.307
e Salvaterra de Magos

Total: 35 empresas

Unidade: euros

Empresas com melhores Resultados Econémicos em 2010

) Almeirim, Alpiar¢ca, Benavente,
22 Aguas do Ribatejo, EIM Chamusca, Coruche, Golega 28.713 355.305
e Salvaterra de Magos

Total: 35 empresas

Unidade: euros

Empresas com piores Resultados Econdmicos, em 2010

Municipia - Empresa de Cartografia e Sistemas de -419.737 -491.754
Informagado, SA

Total: 35 empresas

Unidade: euros

* Abrantes; Aguiar Da Beira; Alvaidzere; Arganil; Boticas; Braganca; Cabeceiras De Basto; Carregal Do Sal; Cascais; Covilhg; Ferreira Do
Zézere; Figueira Da Foz; Funddo; Gdis; Guarda; Lamego; Leiria; Loulé; Mafra; Maia; Mangualde; Mourdo; Oeiras; Olhdo; Oliveira Do Hospital;
Pagos De Ferreira; Paredes; Penacova; Penamacor; Ponta Delgada; Ponte Da Barca; Portalegre; Portimdo; Santa Marta De Penaguido;
Santiago Do Cacém:; Sdo Jodo Da Madeira; SGo Pedro Do Sul; Sernancelhe; Sesimbra; Sever Do Vouga; Silves; Sines; Sintra; Tavira; Trofa; Vale
De Cambra; Vieira Do Minho; Vila De Rei; Vila Do Conde; Viseu.

Entidades Empresariais / Empresas Municipais sem endividamento liquido no final do exercicio de
2010

8 Geodesias - Promogdo Gestdo Turistica de Vila Rei - EM Vila de Rei P
17 CDN - Gestao e Promogdo do Parque Empresarial, EM SA Vila Nova da Barquinha P
93 Municipia - Empresa de Cartogradfia e Sistemas de Informagéo, SA * -

Total: 111 entidades

Unidade: euros

* Abrantes; Aguiar Da Beira; Alvaidzere; Arganil; Boticas; Braganca; Cabeceiras De Basto; Carregal Do Sal; Cascais; Covilhd; Ferreira Do
Zézere; Figueira Da Foz; Funddo; Gdis; Guarda; Lamego; Leiria; Loulé; Mafra; Maia; Mangualde; Mourdo; Oeiras; Olhdo; Oliveira Do Hospital;
Pagos De Ferreira; Paredes; Penacova; Penamacor; Ponta Delgada; Ponte Da Barca; Portalegre; Portimdo; Santa Marta De Penaguido;
Santiago Do Cacém:; Sdo Jodo Da Madeira; SGo Pedro Do Sul; Sernancelhe; Sesimbra; Sever Do Vouga; Silves; Sines; Sintra; Tavira; Trofa; Vale
De Cambra; Vieira Do Minho; Vila De Rei; Vila Do Conde; Viseu.



Entidades Empresariais /Empresas Municipais com maior valor de endividamento liquido

. . e Endividamento Liquido |  yqrigcdo

Almeirim, Alpiar¢ca, Benavente, Chamusca,
Coruche, Golega e Salvaterra de Magos TGS | L7t ot L

15 Aguas do Ribatejo, EIM

Total: 35 empresas

Unidade: euros
Endividamento Liquido: Contas a pagar - (Contas a Receber + Meios Financeiros Liquidos + Instrumentos Financeiros Detidos
para Negociagdo)

DADOS ECONOMICOS E FINANCEIROS DOS MUNICIPIOS, EMPRESAS MUNICIPAIS E
SERVICOS MUNICIPAIS

Dados econdémicos e financeiros dos municipios, empresas municipais e servigcos municipalizados
no exercicio de 2010 (agrupados por grupo autdrquico)

Dividas indice de indice
Resultados Resultados Dividas de Passivo Endividamento Fornecedores
Tipo Designagdo Médio Longo Endividamento
Operacionais Liquidos Curto Prazo Exigivel Liquido Tiqtids / Recelius

Unidade: euros

CM: Cadmara Municipal

SMA: Servico Municipalizado de Agua
EM: Empresa Municipal

SA: Sociedade Anénima



| RANKING GLOBAL

Indicadores selecionados para ranking global

N° do
Indicador
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Indicador

Dividas a terceiros por
habitante

Liquidez

Endividamento liquido
por habitante

Resultado
operacional
por habitante

Peso dos custos com
pessoal nos custos
operacionais

Diminui¢gdo
das dividas
de curto prazo
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dos Passivos Financeiros
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receita liquidada
relativamente
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comprometidas
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Saldo primdrio
na ética dos
compromissos
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liquido
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a instituicoes
de crédito nas receitas
n-1

Peso das dividas
a fornecedores
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relativamente
a despesa paga
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Balango
(passivo)

Balango
(passivo e ativo)

Balango
(passivo)

DR

DR

Balango
(passivo)

Balango
(Passivo)

Mapas de controlo
or¢amental
de despesa e da
receita

DGAL

Mapas de controlo
orgamental
de despesa e da
receita

Balango e Mapa
de controlo
orcamental da
receita

Balango

Balango e Mapa
de controlo
orcamental da
receita

Balango e Mapa
de controlo
orcamental da
receita

Mapas de controlo
orcamental de
despesa e da
receita

Rdcio
Dividas totais a pagar
N° de habitantes

Dividas totais a pagar a curto prazo
Dividas a receber a curto prazo + Disponibilidades

Dividas totais a pagar
- (Dividas a receber
+ Disponibilidades)

N° de habitantes

Resultado operacional 2010

N° de habitantes

Custos com pessoal

Custos operacionais

Dividas de curto prazo 2010 - dividas de curto prazo
2009

Dividas a instituicoes de crédito 2010 -
Dividas a instituicoes de crédito 2009

Receitas liquidadas
- receitas anuladas

Despesas comprometidas

Prazo médio de pagamentos

[Receita total - ativos financeiros (receita) - passivos
financeiros (receita)]
-[Despesa total - ativos financeiros (despesa) -
passivos financeiros (despesa)] +
[Juros e outros encargos (despesa)]

Dividas totais a pagar
- (Dividas a receber
+ Disponibilidades)

Receitas Cobradas n-1
(impostos diretos, indiretos e taxas
+ transferéncias obtidas Estado)

Endividamento liquido 2010 -
Endividamento liquido 2009

Dividas a instituicoes
de crédito

Receitas Cobradas n-1 (impostos diretos, indiretos e
taxas + transferéncias obtidas Estado)

Divida a fornecedores
(curto, médio e longo prazo)

Receitas cobradas n-1
(receitas correntes + fransferéncias de capital)

Receita cobrada liquida

Despesa paga (exercicio + exercicios anteriores)

Ordem de

= Peso
pontuagdo

Menor divida
a terceiros por 2
habitante

Menor récio 2

Menor
endividamento
liquido por
habitante

Maior
resultado
operacional 1
por
habitante

Menor racio 1

Maior
diminvigdo

Maior redugdo
dos 2
empréstimos

Maior grau 1

Menor prazo
médio de 1
pagamento

Maior saldo
primdrio

Menor indice

de
endividamento
liquido
Maior
s o 2
diminuigao
Menor peso 1
Menor peso 1
Maior grau 1



Ranking Global 20 melhores municipios de média dimensdo, em termos de eficiéncia financeira

Ranking Global dos 30 melhores municipios de pequena dimensdo, em termos financeiros




